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ผลประเมินการรายงานการก ากบัดแูลกิจการ

บริษทัจดทะเบียนไทย ปี 2561
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2018)

19 ตลุาคม 2561
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CGR - ปัจจยัการลงทุน

Individual investor

Institutional investor

Analyst
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CGR – ปัจจยัพิจารณารางวลั CG 

Board of the Year Awards

SET Awards SET Sustainability Awards
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CGR ปี 2561 

บริษทัท่ีประเมิน

657 บจ.

SET 
78%

MAI 
22%

เกณฑป์ระเมิน
5 หมวด
241 ข้อ

Rights of Shareholders (15%)

Equitable Treatment 
of Shareholders

(10%)

Role of 
Stakeholders 

(20%)

Disclosure and 
Transparency (20%)

Board 
Responsibilities (35%)

ประเมินจากข้อมลูท่ี บจ. เปิดเผยต่อสาธารณะ และ
เป็นข้อมลูท่ีผูล้งทนุทัว่ไปสามารถเข้าถึงได้

เป็นการน าเสนอข้อมลูในมมุมองของบคุคลภายนอก

ไม่ได้เป็นการประเมินผลการปฏิบติังานหรือ
การด าเนินกิจการของบริษทัจดทะเบียนไม่รวม บจ . ทีเ่ขา้เหตุแห่งการไมท่ าการประเมนิ

https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj02NC7kY3eAhVCqo8KHR2mA-UQjRx6BAgBEAU&url=https://www.gemalto.com/financial/documents/mobile-payment-guide&psig=AOvVaw1MMLooxFSEFuTWxngnrs_H&ust=1539854037948156
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj02NC7kY3eAhVCqo8KHR2mA-UQjRx6BAgBEAU&url=https://www.gemalto.com/financial/documents/mobile-payment-guide&psig=AOvVaw1MMLooxFSEFuTWxngnrs_H&ust=1539854037948156
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj02NC7kY3eAhVCqo8KHR2mA-UQjRx6BAgBEAU&url=https://www.gemalto.com/financial/documents/mobile-payment-guide&psig=AOvVaw1MMLooxFSEFuTWxngnrs_H&ust=1539854037948156
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj02NC7kY3eAhVCqo8KHR2mA-UQjRx6BAgBEAU&url=https://www.gemalto.com/financial/documents/mobile-payment-guide&psig=AOvVaw1MMLooxFSEFuTWxngnrs_H&ust=1539854037948156
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เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

รวบรวมข้อมลู ประเมินเพ่ือให้คะแนน
ประกาศผล 
และจดัส่งบท

วิเคราะหใ์ห้ บจ. 
จดัท า CGR Report 

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

CGR ปี 2561

การจดักิจกรรมเสริมสรา้งความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกบั CGR แก่ Stakeholder
• กุมภาพนัธ ์2561 IOD Facilitator Day
• พฤษภาคม 2561 CGR Workshop For Listed Companies # 1
• กนัยายน 2561  CGR Workshop For Listed Companies # 2 และ # 3
• ตุลาคม 2561 CGR Exclusive Event for Institutional Investor & IDs
นอกจากนี้ยงัไดเ้สรมิขอ้มลูเกีย่วกบั CGR ในหลกัสตูรการอบรมของ IOD เพือ่ใหก้รรมการทีเ่ขา้รบัการอบรมมี

ความเขา้ใจและตระหนกัถงึความส าคญั

CGR Steering Committee

https://www.aimc.or.th/
https://www.aimc.or.th/
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Overall Score
AVERAGE 

SCORE

2016 2017 2018

78%
80%

81%

67%
(440 Co’s)
AVG. Change 

= 2.45%

26%
(170 Co’s)
AVG. Change

= 0.96%

0.31%
(2 Co’s)

Higher 
Score

Lower 
Score

Assessed only in 2018

7%
(45 Co’s)

AVG. Score = 77%
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Average Score by Categories

Rights 
of 

Shareholders

Equitable Treatment 
of Shareholders

Role 
of 

Stakeholders

Disclosure 
and 

Transparency 

Board 
Responsibilities

93%
ปี 2017

92%
ปี 2016

94%
ปี 2018

92%
ปี 2017

92%
ปี 2016

92%
ปี 2018

78%
ปี 2017

74%
ปี 2016

80%
ปี 2018

84%
ปี 2017

82%
ปี 2016

85%
ปี 2018

71%
ปี 2017

68%
ปี 2016

72%
ปี 2018
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Average Score by Size of Market Cap. 

97 97 98 95 96 96 93 93 96 96 96 94
84 85 86

78 80 81 74 77 78 72 74 76

53 54 54 51 52 53
45 49 51 45 48 45

0

50

100

= 2016      = 2017      = 2018

10,000
ล้านบาท ขึน้ไป

3,000-9,999
ล้านบาท

1,000-2,999
ล้านบาท

ต า่กว่า 1,000
ล้านบาท

https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiz-Lnp9o3eAhWRfisKHVWjDyQQjRx6BAgBEAU&url=https://kaaam.ir/2017/10/god-gives-anyone-an-unbelievable-gift-to-anyone/&psig=AOvVaw3k86s7wE0dlk4GN9zkRy7t&ust=1539881218932467
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiz-Lnp9o3eAhWRfisKHVWjDyQQjRx6BAgBEAU&url=https://kaaam.ir/2017/10/god-gives-anyone-an-unbelievable-gift-to-anyone/&psig=AOvVaw3k86s7wE0dlk4GN9zkRy7t&ust=1539881218932467
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiz-Lnp9o3eAhWRfisKHVWjDyQQjRx6BAgBEAU&url=https://kaaam.ir/2017/10/god-gives-anyone-an-unbelievable-gift-to-anyone/&psig=AOvVaw3k86s7wE0dlk4GN9zkRy7t&ust=1539881218932467
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiz-Lnp9o3eAhWRfisKHVWjDyQQjRx6BAgBEAU&url=https://kaaam.ir/2017/10/god-gives-anyone-an-unbelievable-gift-to-anyone/&psig=AOvVaw3k86s7wE0dlk4GN9zkRy7t&ust=1539881218932467
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiz-Lnp9o3eAhWRfisKHVWjDyQQjRx6BAgBEAU&url=https://kaaam.ir/2017/10/god-gives-anyone-an-unbelievable-gift-to-anyone/&psig=AOvVaw3k86s7wE0dlk4GN9zkRy7t&ust=1539881218932467
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiz-Lnp9o3eAhWRfisKHVWjDyQQjRx6BAgBEAU&url=https://kaaam.ir/2017/10/god-gives-anyone-an-unbelievable-gift-to-anyone/&psig=AOvVaw3k86s7wE0dlk4GN9zkRy7t&ust=1539881218932467
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiz-Lnp9o3eAhWRfisKHVWjDyQQjRx6BAgBEAU&url=https://kaaam.ir/2017/10/god-gives-anyone-an-unbelievable-gift-to-anyone/&psig=AOvVaw3k86s7wE0dlk4GN9zkRy7t&ust=1539881218932467
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiz-Lnp9o3eAhWRfisKHVWjDyQQjRx6BAgBEAU&url=https://kaaam.ir/2017/10/god-gives-anyone-an-unbelievable-gift-to-anyone/&psig=AOvVaw3k86s7wE0dlk4GN9zkRy7t&ust=1539881218932467
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Most Improved – By Categories

• ผูถ้อืหุน้อนุมตัิ
ค่าตอบแทน
กรรมการทกุรปูแบบ

• การเสนอวาระการ
ประชุมและรายชื่อ
กรรมการลว่งหน้า
ก่อนการประชุม 
AGM

• การจดัใหม้ผีูต้รวจ
สอบการนบัคะแนน
เสยีง

• Whistle blowing ทัง้
นโยบาย 
กระบวนการ และ
การปกป้องผูแ้จง้
เบาะแส

• การประเมนิความ
เสีย่งจาก 
Corruption และการ
ฝึกอบรมเรือ่ง 
Corruption

• นโยบายและการ
ปฏบิตัต่ิอคูค่า้ 
เจา้หน้ีและพนกังาน
ในดา้นการฝึกอบรม
และพนกังาน

• เปิดเผยการถอืหุน้
ของกรรมการและ   
ผูบ้รหิารทัง้ทางตรง
และทางออ้ม

• เปิดเผยวา่ ไดม้กีาร
ปฏบิตัติามหลกัการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ี
หรอืไม ่อยา่งไร ใน
กรณทีีย่งัไมไ่ด้
ปฏบิตันิัน้ เป็นเพราะ
เหตุผลใด

Rights of 
Shareholder & 

Equitable 
Treatment of 
Shareholders

Role of 
Stakeholders Disclosure and 

Transparency
Board 

Responsibilities

• การเปิดเผยกระบวนการ
ประเมนิผลงาน
คณะกรรมการทัง้คณะ 
และการจดัใหม้กีาร
ประเมนิผลกรรมการเป็น
รายบุคคล พรอ้มเปิดเผย
กระบวนการและ
หลกัเกณฑข์องการ
ประเมนิเป็นรายบุคคล

• การจดัใหม้กีาร
ประเมนิผลงาน CEO
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ผล CGR กบัประเดน็ท่ี ASEAN CG Scorecard ให้ความส าคญั

81%

Risk 
Policy

Internal 
Control

% Excellent 88 99
% Change 2.2 0.1

CEO
Compensation 

Policy
% Excellent 6
% Change 0

Review &
Approve 
Strategy

Strategy
Implementation

% Excellent 35 35
% Change 3.2 3.6

Board
Evaluation

Individual
Director 

Evaluation
% Excellent 69 48
% Change 3.4 6.2

Board Diversity 
Policy

% Excellent 70
% Change 3.7

Risk Management  
& Internal Control

CEO Compensation Policy

Strategy

Board Evaluation

Director Nomination & Board Diversity
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Areas for Improvement - TOP 10 CGR Companies
• ประกอบดว้ย บจ. ใน SET จ านวน 8 บจ. และ MAI จ านวน 2 บจ.

• ทุกหมวดมคีะแนนเฉลีย่มากกวา่ 90% โดยหมวดที ่TOP10 ไดค้ะแนนเตม็ 100 เป็นสว่นใหญ่คอื 

หมวดสทิธขิองผูถ้อืหุน้

• Areas for Improvement ของ TOP10

- นโยบายคา่ตอบแทนของ CEO ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว รวมถงึตามผลการปฏบิตังิานของ 

CEO

- กรรมการทุกคนควรมสีดัสว่นของการเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการ อยา่งน้อยรอ้ยละ 75 ของ

การประชุมทัง้ปี

- ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอสิระ

- คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการอสิระมากกวา่ 50%
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Areas for Improvement - Overall
• นโยบายคา่ตอบแทนของ CEO ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว รวมถงึตามผลการปฏบิตังิาน

ของ CEO (% Excellent = 6%) 

• วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระไมเ่กนิ 9 ปี (% Excellent = 9%) 

• คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นอสิระมากกวา่ 50%

(% Excellent = 14%)

• จดัท ารายงานความรบัผดิชอบทางสงัคม ตามกรอบของ Global Reporting Initiative 

(GRI) (% Excellent = 17%) 

• นโยบายคา่ตอบแทนพนกังานทีส่อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัทัง้ในระยะสัน้

และระยะยาว (% Excellent = 20%) 
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ประเดน็ CG ท่ีควรให้ความส าคญัต่อไป

• CEO Compensation Policy

• Sustainability Report 

• Board Diversity

• Lead Independent Director

• IT Governance
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• จดักลุ่มบริษทัตามช่วงคะแนนท่ี
ได้รบัและให้ตราสญัลกัษณ์ 
ตามช่วงคะแนน

• ประกาศรายช่ือเฉพาะบริษทัท่ีได้                     
ขึน้ไป

• ประกาศ Top Quartile ในแต่ละ
กลุ่มตาม Market Capitalization

คะแนน ตราสญัลกัษณ์ ความหมาย

90 ขึน้ไป ดีเลิศ

80-89 ดีมาก

70-79 ดี

60-69 ดีพอใช้

50-59 ผา่น

ต า่กว่า 50 - ไม่มี

ประกาศผลส ารวจอย่างไร
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ผลการจดักลุ่มใน ปี 2560 VS 2561
สญัลกัษณ์ 2016  

(บริษทั)
2017  
(บริษทั)

2018
(บริษทั)

เปล่ียนแปล
ง (%)

80 110 142 23%

195 234 241 3%

180 175 174 -1%

และต า่กว่า รวมถึง

บริษทัท่ีเข้าเหตแุห่ง

การไม่ประกาศผล

146 101 100 -1%

รวมทัง้ส้ิน 601 620 657 6%
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ผลการจดักลุ่มใน ปี 2561 ตามขนาด 
สญัลกัษณ์ มากกว่า 

10,000 ลบ.

3,000-

9,999 
ลบ.

1,000-

2,999 ลบ.

น้อยกว่า

1,000 ลบ.

รวม

81             
(57%)

34             
(24%)

19             
(13%)

8             
(6%)

142 
(100%)

61            
(25%)

80             
(33%)

72             
(30%)

28             
(12%)

241   
(100%)

30             
(17%)

44             
(25%)

73             
(42%)

27             
(16%)

174   
(100%)

และต า่กว่า รวมถึง

บริษทัท่ีเข้าเหตแุห่ง

การไม่ประกาศผล

6              
(6%)

23             
(23%)

37             
(37%)

34             
(34%)

100   
(100%)

รวมทัง้ส้ิน 178 181 201 97 657
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CGR2019

• หลกัเกณฑ์การประเมนิยงัคงเป็น 5 หมวด และยงัไม่มกีารปรบัหลกัเกณฑ์และ

น ้าหนกัการประเมนิ ยกเวน้

• ปรับแนวการพิจารณาให้คะแนนใหม่ส าหรับเกณฑ์ที่ เคยพิจารณาเฉพาะ          

การเปิดเผยในรายงานประจ าปี เป็น “สามารถให้คะแนนได้ หาก บจ. ระบุถึง

ข้อมูลดงักล่าวเป็นหวัข้อ/ข้อความไว้ในรายงานประจ าปี โดยอ้างอิงไปยงั

แหล่งข้อมูลอ่ืนแบบท่ีสามารถเข้าถึงรายละเอียดของข้อมูลดงักล่าวตาม

เกณฑท่ี์ก าหนดได้จริง” โดยเริม่ใชส้ าหรบัการประเมนิตัง้แต่ปี 2562

• ระหว่าง ปี  มีการตั ้งคณะท างานเพื่ อการพิจารณาปรับหลัก เกณฑ์ CGR 

ประกอบดว้ยผูเ้ชีย่วชาญดา้น CG และผูแ้ทนจากองคก์รต่าง ๆ ในตลาดทุน
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การประกาศผลรายช่ือ บจ. ท่ีได้รบั
ผลการประเมินในระดบัดีเลิศ 

ประจ าปี 2561


